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关于做好开发区绩效考评工作的意见为进一步加强开发区作风效能建设，加快推进机关职能转变，大力弘扬善操作、会落实、能创新、敢担当的优良作风，建设人民满意的服务型机关，根据区委办公室《中共泉山区委、泉山区人民政府关于印发〈关于做好区机关和单位绩效...
关于做好开发区绩效考评工作的意见
为进一步加强开发区作风效能建设，加快推进机关职能转变，大力弘扬善操作、会落实、能创新、敢担当的优良作风，建设人民满意的服务型机关，根据区委办公室《中共泉山区委、泉山区人民政府关于印发〈关于做好区机关和单位绩效考评工作的意见（试
行）〉的通知》（徐泉委〔2024〕37号）精神，制定本绩效考评工作的意见。
一、考评对象
开发区各部门
二、考评内容
绩效考评内容由目标考核、民主评价、领导考评和创新创优加分、督查问责减分组成。绩效考评实行百分制，其中，以签订后的开发区年度绩效目标及考核责任状任务为基础，目标考核90分，民主评价5分，领导考评5分。创新创优奖励加分最高不超过10分。绩效考评的得分=目标考核得分+民主评价得分+领导考评得分+创新创优加分-督查问责减分。
（一）目标考核。考核各部门落实开发区工作部署规定的职责职能履行情况。
（二）民主评价。由社会满意度评价和基层满意度评价组成，评价主体包括社会各界代表、服务对象代表等。
（三）领导考评。由开发区党工委、管委会领导对各部门进行考评。
（四）创新创优加分。对有重大创新创优成果项目、先进事迹、特殊贡献等表彰给予加分奖励。加分项目包括：市委市政府、区委区政府、开发区党工委授予的表彰奖项。
（五）督查问责减分。对发生重大舆情、安全事故、信访事件、作风建设、工作落实不力以及违法违纪行为等问题的，根据性质和严重程度进行减分、降低等次或一票否决。
三、考评实施
绩效目标要聚焦服务改革、服务发展、服务民生、服务群众的原则制订和下达，各项指标要清晰、精炼，结合单位内部全员绩效考评，逐级分解落实到各职能科室和责任人。要加强对目标项目在实施过程中的监督检查，确保绩效目标落细落实。
（一）目标考核
1、职能工作目标
考核采取动态督查、年终评定的方式进行。
动态督查：强化开发区工作部署，职责职能履行情况及其他主要事项的督查落实，并贯穿于工作全过程。由绩效考评工作领导小组组织实施，并提供考核结果。
年终评定：对考核对象职责职能履行的进度和质量进行综合考核。年底，考核对象根据职能工作目标形成年度工作总结和绩效评估报告，由开发区经发局对绩效考评工作进行集中考核评定并提供考核结果。
（二）民主评价
由开发区纪工委进行社会满意度调查，组织园区企业代表等进行评价，并提供考核结果。
（三）领导考评
年底，由开发区党工委、管委会领导对各部门的工作绩效进行考评。
（四）创新创优奖励加分
由考评对象提交创新创优奖励加分申请报告，由开发区绩效考评领导小组办公室组织实施，并提供考核结果。
（五）督查问责减分考核
由开发区纪工委组织实施，并提供考核结果。
四、考评等次及结果运用
考评等次分为优秀、良好、一般三个等次。
（一）对承担年度重点经济工作目标考核的部门，根据各部门落实开发区工作部署规定的职责职能履行情况，评定相应的考核等次。
（二）绩效考评结果要作为评价考评对象的重要依据，建立完善激励约束机制，使绩效考评成为发现问题、解决问题、提高绩效、推进工作的有效载体。
（三）绩效考评结果与干部选用结合起来，作为干部选拔任用、调整交流的重要依据。对
“一般”等次的部门，其领导班子成员要进行诫勉谈话。
（四）绩效考评结果与年度考核相结合，作为提高或降低考核优秀等次比例的依据。
（五）对实行绩效考评的部门工作人员进行适当奖励。根据考评结果等次、排名和得分确定奖励系数，对部门及在职行政事业编制人员进行分层奖励。
（六）各部门要开展内部绩效考评，对于病假累计超过2个月的，根据实际工作时间发放奖金；对于事假累计超过1个月的，不得发放奖金；借用时间超过半年的，可纳入借用单位进行考核。
（七）建立绩效考评结果综合分析处理机制。对考评结果认真分析研究，总结好的经验和做法，提出改进工作的建议；考评结果要及时向考评对象反馈，考评对象落实整改措施，形成不断优化作风、持续改进工作的良性循环机制。
（八）绩效考评中其他特殊情况，需报绩效考评工作领导小组研究。
五、组织保障
成立开发区绩效考评工作领导小组，办公室设在党政办，负责对开发区绩效考评工作的统筹规划、组织协调和督促指导。
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