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新学期新希望，新学期新挑战。下面是本站小编为大家整理的“幼儿园业务工作计划”，欢迎参阅，内容仅供参考。　　>幼儿园业务工作计划　　在尝试集团园下统筹管理模式的一学期中，我们摸索出了较实用的管理办法，使得各项工作能有序推进。同时，也暴漏出...
　　新学期新希望，新学期新挑战。下面是本站小编为大家整理的“幼儿园业务工作计划”，欢迎参阅，内容仅供参考。
　　>幼儿园业务工作计划
　　在尝试集团园下统筹管理模式的一学期中，我们摸索出了较实用的管理办法，使得各项工作能有序推进。同时，也暴漏出一些问题，一是统筹管理机制在落实上如何更均衡客观、公平公正，还需进一步统筹计划安排，体现一园两址管理的统一性;二是课程实施：如何让园部特色课程更加凸显，且能与其他领域活动有机融合;三是教师队伍培养缺少总体规划，导致培训体系不够完善，且各园部内部培训缺失;四是对早教园的统筹管理不到位。依据以上不足现制定本学期业务工作计划。
　　>一、指导思想
　　为了更好地贯彻《3-6岁儿童学习与发展指南》精神，努力遵循“以幼儿发展为本”的学前教育课程理念，致力于为幼儿一生的发展奠定基础。围绕幼儿园三年发展规划，年度园务工作计划和园本实际情况，我们追求园本课程精美，坚持“审美体验、自主探究、创造表现”的课程理念，不断强化“艺术引领”特色，以加快实现课程园本化的进程为目标，为培养“健康、自主，具有审美情趣的个性化儿童”而共同努力。
　　>二、总目标
　　(一)以服务和管理为宗旨，以质量和效益为核心，逐步实现课程园本化。
　　(二)以园本培训为载体，探索促进教师发展的园本培训和园本教研运行机制，有层次、稳固的提升教师的专业素养。
　　>三、分目标
　　(一)教师队伍：强化培训，落实目标，提高素质。
　　(二)教科研：围绕课程，解决问题。
　　(三)保教：全面落实园本化课程实施方案。
　　(四)家长学校：运行家长学校讲师团，完善家教课程内容
　　(五)早教中心:加强管理，注重积累，争创优秀早教指导站。
　　>四、主要工作任务及策略
　　(一)教师队伍：强化培训，落实目标，提高素质。
　　明确目标，科学规划，为确保各项培训任务有效落实。园长办牵头依据园长三年规划完成教师队伍培养方案，并进一步完善幼儿园“三分一总”培训体系。
　　1.师德修养，常抓不懈。
　　(1)师德教育是教师教育工作的核心内容。为了进一步做好每学期教师师德培训，提高全体教师师德水平。一是学期初由园长办统筹安排一园三部全体教师进行关于《幼儿园教师专业标准》详细解读;二是由园部主抓，以活动为主线，多渠道、多层次开展形式多样的师德教育。本学期三园部以“三爱活动”为切入点开展师德师风专题活动，即爱教师、爱岗位、爱幼儿。通过开展“爱教师”活动，关注教师的情绪、关心教师的生活、关怀教师成长，积极帮助解决存在的实际困难，让广大教师感受到幼儿园的温暖，提高职业幸福感，稳定教师队伍。通过开展“爱岗位”活动，加强教师的敬业精神;通过开展“爱孩子”活动，重建教师的博爱心灵。以上活动形式不限，时间自行安排，体现在园部教师培训进程中。
　　(2)继续实行教师师德师风月考核制度，依据幼儿园师德师风考核办法，把师德师风考核结果与教师奖励、岗位聘任、专业技术职称聘任以及年度考核挂钩，实行一票否决制。
　　2.专业成长，优先培训。
　　(1)发挥区级骨干教师引领示范作用。一是继续推进师徒结对活动。互帮互学，发挥学带作用，不断培植典型，建立一支优秀骨干队伍;二是实行任期考核，动态管理。严格执行《东胜区区级骨干教师管理与考核办法》，优质完成区级骨干教师所承担任务，引导骨干教师逐步形成自己的教学特色和风格，争做专业型教师，发挥引领示范作用。
　　(2)抓好教师分级管理。一是继续推进由骨干教师担任教研组长、项目组长等，引领全园教师共同成长;二是开学初组织成熟教师进行“岗位技能大赛”，提升成熟教师专业技能的同时为下一轮“区级教学能手”参赛做好选拔工作;三是指导新教师进一步熟悉保教工作，在保质完成保育工作的同时配合班级教师有效实施生活课程，两园部分工完成生活课程资源的优化工作，学期末上交园长办;四是各园部依据教师分级管理办法于学期末完成新一轮教师等级划分工作。
　　(3)继续完善“三分一总”培训体系。全园培训继续实行分层、分岗、分部加总通识培训模式，分层分岗分部培训紧密结合不同层级、不同岗位、不同园部实际需求，推行菜单式培训，有计划、有步骤、有目标提升。一是由园长办统筹做“全园教师培训问卷调查”，进行汇总分析，并有针对性的完成教师队伍培养实施方案并组织实施;二是继续推进每月1次的全园总通识培训，以统一思想，解决共同问题为目的开展;三是分层、分岗、分部培训各园部要立足园部实际制定分部教师培训进程，并由开学初上交园长办。四是各类培训各园部要创新模式，有效实施，并按要求留存相关过程性材料，各园部本学期至少要上交1篇质量较高的培训视频信息报道(初定早教园：4月份，金融园5月份，兴科园6月份)。
　　(二)教科研工作：围绕课程，解决问题。
　　1.教研组学习
　　以“学”为先，加强学习，促使专业理论不断充实和更新。一是学习《指南》、《多元互动》教材，进一步把握幼儿年龄特点和课程要求，围绕“主题+自主”课程实施模式开展教研组集体备课活动(备课可与教学观摩结合)。二是熟悉并学会使用教材，分析教材关于主题的核心经验，丰富主题活动的内容和形式，继续推进每月一次主题说明会，实行“2+x”区域材料投放模式，以增效减负的观念指导教师高效投放材料(新教师可以只投放保底材料)。
　　2.教研组建设
　　以“行”为进，积累过程性资料，不断完善教研组建设。一是加强团队建设，分析教师优弱势，了解教师在教育教学上遇到的困惑，采用同伴互动，专业引领，交流展示的方法，促进教师的专业化成长;二是督促教师能及时做好活动后的情况记录和课后反思，及时分析自己在活动中的优缺点;三是规范完善教研组资料，注重过程性资料的积累，并能为教育教学提供服务和帮助。
　　3.促进艺术教育课程有效实施。
　　探索“主题+自主”课程实施体系，借助各类艺术社团稳步提升艺术教育质量，形成鲜明的艺术教育成果，全面提升幼儿各方面的能力。
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